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l. BEVEZETO

A Budapest Tanciskola komplex ineszeti niihely. Tevékenysége jogi, adminisztrativ,
finanszirozasi szempontbdl tdbb részre oszlik, &énkek |ényege a szertedgaz6 tevékenységek

kulon-kalon értelmezhetetlen egysége.

. Alapfoku tancniivészeti képzeés

. Alapfokl zenemivészeti képzés

. Kdzépfoku tancriivészeti képzeés

. Kozépfoku kdzismereti képzés

. Felssfoku kortarstanc miivészeti képzes

. Kortarstanc mvészeti befogadd alkotdihely

. Iskolarendszeren kivli tAnckurzusok szervezésmfamyjadasa

Jelen szoveg a fentebb kiemelt &lktatasi tevékenység ndiségpolitikajat irja le. Efssorban a
felsboktatasi midségbiztositas eurdOpai sztenderdjeit és iranyehssdt ENQA European
Association for Quality Assurance in Higher Educa}ikoordinalasban kidolgozott, s az Eurdpai
Feloktatasi Térség miniszterei altal 2005 majusabagd@wen elfogadott dokumentum, valamint
a fel$oktatasrol szold 2005. evi CXXXIX. Tv.d&rasai, tovabba a Magyar Akkreditacios Bizottsag

Utmutatasai alapjan késziilt.

Intézményiink elkotelezi magéat egy olyan kulturélig®krendszer mellett, amely a sajat értékeinek
kozvetitése és érvényesitése mellett és alathdoak tartja azt is, hogy a folyamatos visszacastol
erkezzen egyrésdr az intézmeényen belilr (oktatok — hallgatok- dolgozOok rés#ér az
intézmeényen kivall (hivatalos és szakmai szervek, intézmények réhzés. Ezekkel a
visszacsatolasi modokkal érhetjik el azt, hogyaaditpat, azok megvaldsitasi médjadidl — idére
megvizsgaljuk, ha pedig szlikséges, akkor megtegyitdengedhetetlen |€épéseket.



1 Kildetés és jowkep

A kortarstanc fiatal rifaj. J6forman feladatainak feltérképezése is falagdg. A lehegiségek és a
felelosség oriasi. A kifinomult, gazdag tartalmak Ujsz&ifejezésére alkalmassa tett tancnyelyv,
alkot6i modszerek, szocializacios stratégia, mieleatadasara alkalmas szakmai terminolégia,

pedagogiai modszerek kidolgozasa, atadasa, nakodgta tétele kbzvetlen feladatunk.

lzzadsagos gyakorlas, egyre hatékonyabb moédszeredzétése, tudomanyos munka — testi és
szellemi feladatok: &m mindez nemikddik azon energetikai és lelki folyamatok, kozdmdé

nélkil, a melyek, mint taptalaj katalizaljak a hitkapokat.

Stratégiank Iényege ez: segiteni a konstrugtigrgiak 6sszeadodasat — erkezzenek azok tidykit
tanartdl, diadktol, munkatarstol, partniért gyerekdl, felnsttél. Elsitélet-mentesen beterelni és
megosztani minden konstruktiv energiat, megakadaiyoezek elcsorgasat, szétfolyasat.
Megakadalyozni destruktiv @ behatasat.

Az iskola j6\WWjének zaloga d&anarképzés Ez biztositja az iskola lassu szerves kialakulak&0

eve alatt felggilt szellemi tke athagyomanyozasat. Az iskolabdl kikértAncosok tanari diploma
nélkil is keresett tanctanarok. Persze gy tarktarehogy oket tanitottak. Pedagdgiai
tevékenységikben viszonylag kevés a tudatos elemenészeres pedagogusképzés ennek aranyat
noveli majd — megrizve a spontaneitds mozgasterét, nyitva hagyvaemélyesseég meghatarozo
szerepét, de némiképp felgyorsitva a tanarra é@egtj enyhitve és csokkentve tanar és diak

szenvedéseit egyarant.

A személyes vallalkozasbdl kindv mara allami rendszerekbe illeszkelomplex szervezetté
fejlédés megkoveteli az adott posztokonik@ds oktatok, vezeéik személyességét és
felcserélheiségét egyarant biztosigirukturalis konszolidacid. Ez magaban foglalja a kialakult
szervezeti, kommunikaciés alapelvek eléskieét megismerhéve, atélheivé tételét és
kritizalhatosagat, fejleszthitégét. A hibak folyamatos kikliszobolése és az etagles gyakorlat

rendszerré szervezése a folyamato$des zaloga.

Intézményink feladata olyantwészek, szakemberek képzése, akik a harmadik @vezekmai
kovetelményeinek megfeli@n a tradiciok és a legujabb vivmanyok elmélytélkgylati €és elméleti
tanulmanyozasa alapjan allva, széle8kés sokoldall szakmai képzettséggel felvértezvedealn
mint k6zdsségi szelleinember, értelmiségi, tivész és tancos helytallni a kortarstantvészi
palya barmely tertletén.



Célunk tehat korszéen, sokoldalian képzett, koztsségi szellerncniivészek — tancosok,
koreografusok, pedagogusok — képzése, palyara tasesés segitése a palyan. Ujveszeti és
pedagogiai moédszerek kutatasa.

. Az intézmény vezetése

A Foiskola bel$ szervezete oly moédon kerll kialakitasra, hogydsitsa az intézmeény oktatasi,
kutatasi és alkototivészeti alapfeladatainak, az ezekhez kapcsolodgéegst feladatainak,
valamint a nikddést biztosité funkciondlis és fenntartasi felaoek szakszér hatékony,

gazdasagos ellatasat.

Kis letszamu szakjaink, intézmeényink esetében edvaa vezetési feladatok hatékony és célszer

csoportositasat jelenti.

A vezetési és iranyitasi feladatok és hataskorokgosmdanak a rektor és a szenatus kozott. A
feladatok elosztasat, azok gyakorlasat a BKTF Szatv és Mkodési Szabalyzatdba (SZMSZ)
foglalva a Fel§oktatasrol szold 2005. évi CXXXIX. torvény rendetkseinek keretei kozott
alakitottuk Ki.

1. Az operativ mikddtetés 6bb terlletei

A szenatusi Uléseken és a rektor sajat hataskorébaletett dontéseknek a végrehajtasa és

megvalositasa, egy, az intézmény meretéhez ésizdlkehez igazodo csapat feladata.

1.1.Vezetési és iranyitasi feladatok

A vezetési feladatok az SZMSZ szabalyozasanaknégtetn megoszlanak a rektor és a szenatus
kozott. A stratégiai jellely oktatasi, gazdasagi, imészeti kérdésekben a megsziletontest,

gondos dlkeszités €lzi meg.



1.2. Tanulményi vezetés és tanulmanyi koordinécio

A tanulmanyi kérdésekkel 6sszefidgigladatokat legalabb két ember latja el. A tanulyn&ezetés
feladatkore kilondsen jogi és igazgatasi jdilégadatokat olel fel, mig a tanulmanyi koordinacio
feladata, hogy az oktatok — hallgaték — termek wiiikas €s gordilékeny dsszhangjat biztositsa. A
tanulmanyi koordinatornak és a tanulmanyi véaek a munkajuk soran egymast segitésére és

egyuttmikddésre kell térekednie

1.3. Gazdasagi vezetés

A gazdasagi jellelg feladatok ugyancsak megoszlanak. Azok a feladaaokik a koltségvetési
forrasbdl érke& normativ tAmogatassal fiiggenek 6ssze, megoszéagakdasagi vezgtés a jogi

munkatars kozott.

Az oktatassal szorosabban 0Osszefliggladatok tekintetében a tanulmanyi koordinator, a
tanulmanyi vezét, a szakfeldls mikodik kozre a gazdasagi vedehunkdjaban. Egyéb gazdasagi
kérdésben pedig mindig az a munkatérs, akinek dtédét, adott gazdasagi kérdés a

legszorosabban érinti.

1.4. Kommunikéacidés koordinator

Az intézmény céljait szem d@t tartva, tobbnyire az operativ koordinatorral egfgtve, a kit
sajtokapcsolati feladatokat latja el. Fékdége nagy, hiszen az intézmény megjelenésé, els

megitélése nagyban figg @munkajatol.

1.5. Operativ koordinator

Ve

legbsszetettebb, ezért a legnagyobb precizitastagasztalatot ériit munkakor. Munkéjanak
lényege a fenti feladatok ©sszehangolasa, az idéymmunkatarsai egyuttikodésének
eléremozditasa, valamint a feladatok magastsggben tortéhelkészitésének &egitése.

Feladatai végrehajtasarél, a munka folyamatarékeorral egyeztet.

Intézmeényink a iikodés és a dkodtetés minden terlletén a munkatarsak egyikibaesét,

egymas segitését és a kdzos gondolkodast igyedd§aigiteni.

A munkatarsak kozétti feladatmegosztas és kommauitikélektronikusan és személyesen torténik.
A feladatelosztast elektronikusan végezzik, de eelleth torekszink arra, hogy a

kommunikaciénkban a személyes, kozvetlen kontakyesjen nagyobb teret.



2. Oktatasi munka

A rektor, az intézmény oktatéival és hallgatbival & elején megbeszélést tart, hogy a képzési
program keretei k6zott meghatarozzak a képzés gandjait. A képzési struktira, élsorban a
tanc gyakorlati képzesiskolankon 5 periodus szerintikbdik. Ezek végén tanari megbeszélések

keretében értékelik a folyamatot, a kovetkeztetéisb&épitik a kovetkézperiédusba.

Az oktatok, nfivésztanarok, szakfeliddok egyuttnikodve hatarozzak meg az egyes képzések
sajatossagaihoz igazodo elképzeléseiket. A hagyposaosztatlan képzésszakjaink kifutnak
2010-ben. Ezt koévéen a tancriivész BA és a leeddtanctanari MA tekintetében a képzési
programokban foglaltakat kell megvalositani oly mddhogy tanaraink sajat alkotdi — oktatoi
szabadsagukat nem feladva személyes tapasztatataikeszéve tegyek a képzésnek. A képzési

programot a rektor, az oktatokkal egyeztetve hatzaneg.

IV.  Intézményi kommunikacié és tajékozodas

1. T4jekozodas
Intézmeényink folyamatosan figyelemmel kiséri, ménbdazai, mind pedig a nemzetkdzivaszeti

élet esemeényeit. Egyek ez a kils tdjékozodas a tandimészetre fokuszal, és csak éflegesen

foglalkozik a tarsmivészetek aktualitasaival.

A kitekintés és informacidszerzés fontos alkotGidszeriinknek fivészeti, oktatasi, képzési és
nem utolsdsorban munké@epiaci szempontbol. Utdbbi igényeinek is meg keleinink. A hazai
kortarstanccal foglalkozé egyesiletek, tarsulato&gniven képesek munkat adni a végz
hallgatoknak, olyanoknak, akik professzionalis lgimn sajatitottdk el a szakmat, és alkalmasak
arra, hogy az itt szerzett ismereteiket, kompetekat kil$ kornyezetben is hasznaljak.

Eurdpai Unids csatlakozasunk nyoman az eurépaaisiéinc vérkeringésébe is konnyebben tudunk
becsatlakozni. A legjobbak kdnnyedén teljesitik katoaz igen magas kritériumokat, amit a

legnevesebb eurdpai és nemzetkdzi egylttesek téamakzancosaikkal szemben.

Az elmult években az intézmény tobb volt hallgat§jikeresen felvételizett neves kulfoldi

egyutteseknél.(Rosas, Ultima Vez)

2. Intézményi kommunik&cio

1.1.Belss (munkatarsi) kommunikacié



A munkatarsak kozétti feladatmegosztas és kommauidkélektronikusan és személyesen torténik.
A feladatelosztast elektronikusan végezzik, de eelleth tdreksziink arra, hogy a
kommunikaciénkban a személyes, kozvetlen kontakbysrjen nagyobb teret. Munkatarsi

ertekezleten elemezzik egy-egy feladat sikeresség@robalunk javitani hibainkon.

1.2. Oktatéi — Hallgat6i kommunikacio

Az oktatok — hallgatok — intézményi viszonyrendbeer mind a személyes, mind az elektronikus
kommunikacié modjai megtalalhaték. Ennek részldiemutatasa az IX. fejezet 1-2. pontjdban

kerdl kifejtésre.

1.3.Kilsé kommunikacié

A kommunikacios koordinator feladata, hogy az intény életében legfontosabb kommunikaciés
feladatokat ellassa. Ezek &wrban az iskolaban folyod fontos sarokpontokat k&pedadasok,
bemutatok, performanszok sajtdbeli megjelenitésdsokszervezetekkel és személyekkel vald
kapcsolataink gondozasa, illetve ez utdébbihoz samrohozzakapcsolédd adatbazis frissitése és

karbantartasa, tovabba az intézmeény honlapja négzakgének megvaldsitasa.

A kils6 kommunikacio dorit tobbségében elektronikus uton zajlik (e-mail, vaebl de a

személyes kozvetlen kapcsolatteremtésre is nagy BKtetliink. Arra toreksziink, hogy mind a
hazai, mind a nemzetkdzi szakmai életben hasznagy@solcso# kapcsolatok teremtsink és
épitsink, amelynek distermései - egyes vendégoktatok gyakori sikereszaigrése - beérni

latszanak.

Az iskola ebadasairdl, bemutatdirdl, performanszairdl készidew anyagokat kdzzétesszik az a
vildghalén is, igy a nemzetkdzi ismeretség fel&dsnyebben tudunk nyitni. A nemzetkdzi video
megoszto oldalak ker&gbe beirt kulcsszavak segitségével intézmeénylikeszeti munkajanak

eredménye New Yorktol Amsterdamig megismestétvalik. .

V.  Stratégiai célkitizések

1. Tervezés, értékelés, megvaldsitas



Az intézmény életében kiemelt fontossaggal birkittéések tervezése és megvaldsitasa soran
maximalisan arra torekszink, hogy a cdlkéisek megvaldsitasa egymast ne zarjdk ki, hanem
egymast segitsék a kiteljesedés atjan.

A fejlesztésekil, elerend célokrél az illetekes szerv dontése nyoman a rekio oktatoi kar, a

gazdasagi vezétaz operativ koordinator egyeztet.

A megvalbsulasrél és szikség esetén a folyamat, aat érintett munkatarsak és szervezeti
egységek megbeszéléseken tadjékoztatjadk egymasnmobmk be az elért eredménlyrvagy

indokoljak meg az eredménytelenséget.

2. Stratégiai célok teriletei

2.1. Human eroforras

Intézményiinkben jelenleg is a kortarstandvészet és a tandimészet kiemelkedl képvisebi
oktatnak. Jotbeni célunk ezzel kapcsolatban, hogy é&zegyéni alkotéi , éladdi-kutatoi
munkajukat tamogassuk és segitsik, akar infrasiréilis eszkdzok biztositasaval, akar anyagi

eréforrasainkkal.

Masik fontos célunk, hogy jelenlegi hallgatdink kbazoknak, akik szakmai kritériumok alapjan,
az intézmény vezéségének megitélése szerint van elefeeithivatottsdguk és tehetségik arra,
hogy intézményink kutatoi — oktatdéi — alkotéi tesekségében részt vegyenek, lébéget

biztositsunk azokra.

2.2. Oktatasi anyag fejlesztése

Az oktatoi-alkotoi munka részét kégemivészeti kutatds eredményeit, vivmanyait €s névumait

képzésbe folyamatosan integraljuk

2.3.Szolgaltatasok fejlesztése

A szolgaltatasok fejlesztése szoros 6sszeflggésbear infrastruktira fejlesztésével. A képzési
programban foglaltak kiszolgalasara rendetkemfrastrukturalis e¥forrasokon tulmeben, az
anyagi forrdsokat a leheteghatékonyabban felhasznalva toreksziink olyaszpirolgéltatasok
bevezetésére, amelyek a hallgatok szakmdidégét seqiti.



3. Szervezetfejlesztés és konszolidacio

Az operativ igazgatas teriletén a személyek kiz&aanal alapszempont a nyitott és rugalmas

szemelyiség és gondolkodasmaod, magas képzettség.

Intézmeénylnk torekszik munkatarsait az dnképzésrérdéejlesztésre motivalni, valamint anyagi
eréforrdssal és plusz szabadidendelkezésre bocsatasaval tdmogatja is elbkeh Oktatdink
szamara lehéséget biztositunk az altalunk szervezett szakmeiusokon, valamint nemzetkdzi

tanckurzusokon valo részvételre.
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VI. Oktatasi folyamatok

A hallgatok és méas érdekeltek bizalma adelkdatasban akkor alakul ki és marad fenn, ha az
intézmeény biztositja a képzési programok j6 meg@gisEgét, rendszeres nyomon kovetését és

idészakos felllvizsgéalatat, fenntartva folyamatasrefiségiket €s érvényesseguket.

1. A tervezett tanulmanyi kimenetek kidolgozasa és kderadasa

Intézményiink a fetwoktatast érirk alapved jogszabalyok valtozdsa kozepette sziletett és
miikddik. A modositasoknak megfebein a tanulmanyi kimeneteknek mindégskolai, mind a BA,
MA szakok esetében a Magyar Akkreditacidos Bizottedgreére kildott szakinditasi kérelem az

alapja.

2. Atananyagok és programok tervezéseének és tartalmak kezelése

A tananyagok és képzési programok felllvizsgalat@rs az intézmeény tbébb szempontot vesz
figyelembe. A hatélyos felektatasi jogszabalyok, a szakmai kdvetelményekmnvimiba Magyar
Akkreditacids bizottsag altal kialakitott, akkreditos adatlapok, Utmutatdk képezik azsdlseges

irAnymutatast.

3. A hallgatok fejl 6désének figyelemmel kisérése, segitése, a mentardszer

A mentori viszony nem csoportos, hanem kétoldatenglyes, de nem intim, kdzugyek egyéni

feldolgozasat segiti.
Iskolardl Iévén sz0, a hallgatok légb képessége a tanulni tudas.

A mentor segit adt mentornak valasztdé hallgatonak szakmaistigkse optimalizdlasban. Ennek
erdekében a hallgatonak torekednie kell, hogy alproa jelentkezésének lebilety korai fazisdban

megprébalja minél vilagosabban megfogalmazni ké&tléerését.
A mentor biztosan meghallgat.

A mentor j6 kérdéseket tesz fel.

Ha tud, maga ad tanacsot. Ha nem tud, Utba idalaéz fordulj.

A mentor nem fog hazudni, sajat véleményét nem véja ala, de mindig felhivja a figyelmet

tovabbi lehetséges allaspontokra.
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Masokat (tars, tanar, vesd&) is érintt problémak megoldasakor arra torekszik, hogy ne az

érdekeltek hata mogott, hanem azok bevonasavahtolljék a megoldas keresése.

A mentor nem vezéf hanem segit A mentor nem dont mas helyett. Az a hallgato, ester, a

vezebséq, a szidk felelossége.

Annak a mentornak a munkaja fog harmonikusan lseiledni az iskola munkajaba, aki bebiilr

képes azonosulni az iskola szellemiségének aldmévis.
Ne arts!

Az iskola ismeretatado és nevélinkcidja egyensulyban van. Az iskola nem tan@pakat, hanem
tancnivészeket képez. Ez azt jelenti, hogy a teljes shkese§, az egész ember kdzésségben

tortérs harmonikus fejlesztésében latja feladatat.
Az itt szllet dontésekben a diakokiivesszé valadsa & 6zempont.

Az itt képzett nfiveszek - zenei hasonlattal élve — kamarazenészmk. $¢tarok és nem koristak,

hanem szakmailag magasan képzett, a vilagértgelautondm alkotok.

Minden kérdést az 6sszes érdekelt jelenlétébelegadabbis tudtaval kell megvitatni.
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VIl.  Targyi és pénzugyi e6forrasok

1. Targyi feltételek

A targyi feltételeket az Alapitvany az 1983-banpitiatt Kreativ Mozgas Studio felszereléseinek
beépitésével 1999 ota a ,Goli Tanchelyen” biztasitjz épilet adottsagai lebieé teszik a tovabbi

terjeszkedést.
A foiskolai képzés targyi feltételei az alabbiak szediinak rendelkezésre:

A képzeés targyi feltételeinek legfontosabb 6sszigten megfelél szamu és mérigt jol kiépitett,

jOl felszerelt, jOl szeliztetheb, tisztan tarthatd, j0 hangulatd tancterem.

A 2008. év tavaszan lezajlott , A maximalis hallgjakétszam megallapitasara iranyuld eljaras”
eredménye igazolta elképzeléseinket az infrastrakiegfeladségéél.

1.1. A tdnctermek altalanos leirasa

Osszes termiink alkalmas tanctechnikai, kreativggére foglalkozasok lebonyolitasara. Nagyobb
tanctermeink (1-2) - az atlagos szinpad-méretekhemazkodva - alkalmasak &ofébak és hazi
bemutatok befogadasara. Legnagyobb termink felssége a kdzelmultban 8 Fresnel lampaval,
fénypulttal és projektorral dvilt, ami () tavlatokat nyit a fény-és hangtechnida vald
kisérletezésben. A tovabbi termek (3-8) valasztiteetiséget biztosit az &hdas dlkészit
prébamunka kulonb@zfazisaihoz, a mozgasanyaghoz a részikdetszamahoz legmegfetddb

terem kivalasztasahoz

1.2. A tanctermek alapfelszereltsége

Harom réted specidlis rugalmas fa tancpadl6. Grabolett balettioboritas. Tukrok, fliggonyokkel.
Megfeleb légteret biztositdé belmagassag. Rugalmasan szadbé@io fitési és szeliztetési

lehetiség.
Allandé beépitésnagy teljesitménysztere6 hangsugarzok.

Erésits. CD lejatsz0, kazettas magnetofon, az iskola gdfi@ngarchivumahoz (70 gigabyte MP3
zenei anyag) folyamatos hozzaférést biztositd kdaerpuCsatlakozasi lehitég tovabbi
hangforrdsokhoz. Hordozhat6é vided-feléev-lejatszd és kis meéret monitor igény szerint

installalhato.
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1.3. Az infrastruktira rovid bemutatasa

Terem méret

felszereltség

Nagyterem 14x 11 m

haromréted hajopadlé grabolett lind boritassal,
elfiggdnyozhet tukorfal,
bordasfal,

hangositas, pianin6

Szinhazterem 13x11m

haromréted hajopadlé grabolett lind boritassal,
hangositas, pianiné

balett rudak,

gurithato tukrok,

a klub felé nyithat6 oldalfal

Kisterem 6x10m

haromréted hajopadlé grabolett lind boritassal,
hangositas
elfliggdnyozhet tukorfal

Balett terem 10x 10 m

haromréted hajopadlé grabolett lind boritassal,
hangositas, elektromos zongora

balett rudak

elfliggdnyozhet tukorfal

I. em.
19x7,4m
Piros terem

haromréted hajopadlé grabolett lind boritassal,
hangositas, zongora

balett rudak

tukorfal

l. em.
19x6,5m
Fapadlds terem

haromréted hajopadlé grabolett lind boritassal,
izz0s vilagositéas, sotétitldet

hangositas, pianind

. em.
12x7,4m
Kék terem

haromréted hajopadlé grabolett lind boritassal,
hangositas
tukorfal
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helyiség

informéacié

Diakoltozok

2 db férfioltod valamint
2 db r®i 6lt6z6

Zarhat6 szekrényekkel, zuhanyzdéval

Szinhaztechnikai labor

Lekicsinyitett szinpad, vilagitasi rendszer
Vilagitasi szoftver

Szinhazi vilagitasi eszkdzok

Kodnyvtar

Szakmai kényvek, folyoiratok, tanc éévészeti filmek (DVD, VHS)

2 tanterem + 1 t6bbcéla
helyiség (tandrakra is)

A tantermekben van DVD és VHS lejatsz0, computdgrnet
csatlakozassal, valamint projektor, melyeket agaaflk nem csak a

tandrakon, hanem egyéni kutatasaikhoz is haszmalkat

3 zeneszoba

A zeneodrak helyszine, a zenetanulashoz, gyakouastikséges

berendezéssel.

1 studio

Hang és képszerkesztés tekintetében a legkdidzgéppark teszi

lehetivé a zene, valamint az &ll6- és mozgokép szerksszté

1.4. Tervezés

Az infrastruktdra kihasznalasat a tanév elején pregizziik. Ennek ellenére folyamatos részletez
tervezeés, egyeztetés, koordinalas jellemzi. A t&rrkibasznalasanak optimalizalasara, orarend

tervezésére kulon munkakort (tanulmanyi koordinatmztunk létre. Ez szilkségesnek bizonyult

valamennyi szempont folyamatos és megfetglyeztetéséhez.

Az eszkozeinkbl elegend all rendelkezésre ahhoz, hogy a napikddést problémamentesen

megoldjuk. A kil$ helyszineken torténhasznalatrdl nyilvantartast vezetink.
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Hosszu tavu terveink kozott szerepel a sajat talajdépulet megvasarlasa, valamint esetlegesen

sajat kortars éladohely nfikddtetése.

1.5.Kulsé gyakorlat és fellépések

Jelenleg a MU Szinhazzal és a Trafo Kortats&zetek Hazaval van megallapodasunk a hallgatok
szakmai gyakorlatanak megszervezésére. Az egildtitésiink megsziletésének egyik fontos
alapja a szakmai elkotelezettség é€s a sok évreanigdlo kozos munka. A fellépések és

gyakorlatok sikerei azt mutatjak, hogy a fenti mm&nyek is 6rommel fogadjak béatlasainkat.

2. Pénzugyi tervezeés

Intézmeényiink rikddését biztositd forrasokat csoportosithatjuk eeimetség szempontjabol. A

gazdasagi vezé&t a szenatus, a rektor és az operativ koordin@edéta, hogy a tanév elején

attekintse a varhaté bevételeket és kiadasokagzék tiukrében kezdjék meg a szervezési
gazdasagi-oktatasi munkaval 6sszefilgigdasi ebiranyzatok megtervezését.

2.1.Rendszeres bevételek
2.1.1. Kozponti koltségvetési forrasbol szarmazo bevételek

2.1.2. A fenntarto alaptevékenyseégen tuli bevételek

2.2.Eseti jellegi bevételek
2.2.1. Magantdmogatésok

2.2.2. Hazai és unios palyazatok bevételei
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VIII.  Min éségfejlesztési program készitése, bevezetése éékatese

A Foiskola stratégiai célkizéseinek figyelembe vételével kell meghatarozni a
Minoségfejlesztési programot. A Miségfejlesztési programidiészitése az ezzel megbizott
munkatarsak feladata. Igény szerint klszakérdt is alkalmazni lehet. A Mitségfejlesztési

programot a szenatus hagyja jova.

A mindségfejlesztési programban &kilonb6d feladatok az operativ hattérmunkat w&gz
személyek kozott oszlik meg. A feladat elosztagav@erativ koordinacidért fetid munkatars

a rektorral konzultalva végzi.

A feladatok végrehajtasa soran, illetve azt kdgetaz érintett munkatarsak tajékoztatjak az

operativ koordinatort €s hataskorében a rektort.

IX. Ertékelési rendszer

1. A hallgatéi és oktatoi értékelés

A hallgaték értékelése a félsktatasi intézmény Aaltal bevezetett, a tanulmang é
vizsgaszabalyzatban rogzitett egyéni értékelésidsmsrben torténik, amely biztositja az

0sszehasonlithatosagot is.

A hallgatok a félév ets tanulmanyi napjan leadjak a féléves munkatervilkemunkatervben
fogalmazzak meg azokat a célokat, amelyek lehefimedtechnikai jelleg kihivasok, lehetnek az
elméleti felkésziltséghez vagy a szukséges és dratéhyelvtudas elsajatitdsahoz kapcsolodo
célkitizések.

A munkatervben felvazoljak ezek elérési médjat is.

Az oket oktatok pedig az év kozbeni folyamos kdzods rAmnka személyes konzultaciokon,
formalis beszélgetéseken hallottak és tapasztédgiaa alakitjak ki a hallgatoval kapcsolatos, igy

mar személyre szabott és korrekt szoveges értélkelta hallgatorol.

A félév végén az elmult iibzak tapasztalatai, benyomasai alapjan a hallgaiékékelést irnak.
Ebbe belefoglaljak, hogy mit értek el azokbdl aokBbl, amit maguk eléirtek, tovabba mit

éreznek gyengeséguknek, mi az, amin még dolgodnhkegy tancnivészek legyenek.
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A hallgaté mentora az értékelések, az oralatoghtaspjan mentori dsszefoglalot ir.
A tavaszi félév végén az értékelések rendszere &yem beszélgetéssel egészil ki, ahol a
hallgatok az intézmény rektoraval és egy oktatdubftatott beszélgetés keretében tekintik at a

hallgato éves munkdjat és dolgozzak ki a neki melffeclbremutato alternativat.

A fenti érékeléseket, valamint az év végi értékmdszélgetés soran készult formalis jegyeztet, a
hallgaté személyi dossziéjdba helyezziik el.

Az értékelések atkonvertalasa a képzeési programémka Feldoktatasrdl szold torveny

rendelkezéseinek megfedeh haromfokozatu skalan torténik.

2. Az oktatok minéségének biztositdsa €s munkdjuk értékelése

Az oktatok kivalasztasa és alkalmazasa soran iggg sullyal esik latba az, hogy adott oktato sajat
szakterlletén — ami lehet a taniomszet valamely irdnya, vagy a taniomaszeti képzésben fontos
szerepet jatszo elméleti iltideg gyakorlati tudomany — milyen eredményeket é€rnvagy eddigi

palyajat tekintve milyen eredmény varhaitet akar alkotoként, kutatoként, akar oktatokent.

Esélyt kell adni az oktatoknak tanitasi képesséfgiksztésére ésohitésére. Az intézménynek
meg kell adnia a leh&téget, hogy oktatoik készségeiket folyamatosanedsefiek, sajat

szaktertletikodn kutassanak.

Az allandd oktatdink és tivésztanaraik értékelése, a személyesebb hangwaszdonyrendszer
kialakulasa kdvetkeztében jéval differencialtabbrégfontoltabb, mint az esetileg nalunk dolgozé
oktatok esetében. A hallgatok éves munkatervikbmbba a féléves és év végi onértékelésik
keretében térnek ki arra, hogy mit varnak az egkéstoktdl, valamint arra is, hogy ez az elvarasuk
mennyiben teljesilt. TObb — kevesebb részletessé&dgmzik azt, hogy kil mit tanultak a félév
soran. ldszakosan a diakok altal irt tanari értékelések t&bem fejlesztjik az oktatasi
tevékenységet. Az irasos értékelésekhez a szerepdsirert is a hallgatok alakitjak ki.

A képzési program szerves része az un. ,Forum’, sttominden mas kérdés mellett, hallgatonak
kotetlenll és szabadon lebsggik van arra, hogy kifejtsék véleményiket egygy @arol vagy

oktatorol.

.,Forum” feladata, hogy ott a hallgatok elmondjapdsztalataikat az 6érakrél, az oktatokrol.
Vendégoktatok esetén fontos, hogy szinte azonngitdrténjen ez a véleményezes, mert igy az

intézmeény vezetése gyors visszacsatolast kap &gl a vendégoktatd munkaja - a hallgaté sajat
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belatasa szerint - mennyiben volt hasznos. A poxiiszajelzés, arra 0sztbnzi a vezetést, hogy az
intézmény anyagi éforrasai és a képzési program kinalta lébégjek mentén vagy visszahivja a
hallgat6oi korokben sikeres oktatét, vagy folytasés,jobban kibontsa azt a munkat, amelyet a

vendégoktatd megkezdett.

3. Partneri értékelés

Az intézmény Ujonnan vezette be a partneri értékedadszerét. Ebben a tekintetben ez a rendszer
gyermekcipben jar, de komoly és hasznos tapasztalatokkahdlzakoktdl az intézményektés
emberekdl, akikkel ké$bb — reményeink szerint — a végzett hallgatéinkckafatba keriilnek. Egy
egészen mas szemsHhogvisszajelzés ez a oiskola részére a iwészi-alkotdi-oktatoi

tevékenységét, mint a bel§ korbsl érkes.

Budapest, 2008. oktéber 12.

Kardos Gabor dr. Angelus Ivan

fenntart6 képviséje rektor
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